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Bolagsstyrningsrapport

MSAR tillampar reviderad svensk kod far bolags-
styrning frin den 1 januan 2020. Bolagsstyr-
ning | M5AB utgdr frin svensk lagstifining samt
de regler och rekommendationer som ges ut

av relevanta arganisationer som Kollegiet far
swensk bolagsstyrning, Masdaq Stockhalm,
Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrningen
sker via Irsstamman, styrelsen och verkstallande
direkicren. Eﬂl:.get: rewisorer, sSom utses
irsstamman, granskar redovisningen och styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning
av bolaget. Yalberedningen lamnar forslag till
irsstamman om val och arvodering av styrelse
och revisorer. Koden bygger pd principan “fial)
eller farklara®, wilket innebar att ett bolag som
tillampar Eoden kan avvika frin dess bestam-
mielser under farutsatining att varje avvikelse
kan forklaras pd ett tillffredsstallande satt.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande

organ. Bolaget falper AEL avseende hur bolags-

stamman fungerar, hur aktiedgarna utavar sina

rattigheter ach vilken beslutanderatt drsstam-

man har. Arsstamma halls den 11 maj 2021 |

balagets lakaler pi Hornsbruksgatan | Stock-

halm. Stamman beslutade bland annat att:

« faststalla resultat- och balansrakning i enlig=
het med den framlagda drsredaovismingen,

L5

samt att bewilja styrelsen och verkstallande

direktoren ansvarsfribet

amvalja styrelseledamoterna Jan-Olof Backman,

Ann Hellenius, Linda Nyberg och Peter Gille

samt nywal aw Bernt Ingman ach Fredrik Kilsson.

Till styrelsens ordforande valdes Bermt Ingman.

wilja KPMIC AE med Mattias Lothorn som

hurudansvarig auktoriserad revisor fram till

nista drsstamma.

» godkanna valberedningens forslag till styrelse-

arvode om 185 000 kronor till ef anstalida

styrelseledamoter sami 500 909 kronor tiil

styrelseord forande

godkanna styrelsens farslag till riktlinjer ach

styrelsens ersattningsrapport far ersattning

till ledande befattningshavare

« godkanna styrelsens farslag om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut am emission av
alkctier, teckningsoptioner och komeertibler

« godkinna styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att fatta beslut om owverld-
telse aw egna aktier

« godkinna forslaget om andring av bolagsord-
nimg.

& iill valberedningen utse David Zaudy, Christian
Hellman ach Erik Ivarssomn.

Arsstammans fullstandiga protokodl dterfinns pd
bolagets hemsida, msab.cam.

Agarférhdllande

Bolagets B-aktie [MSAEE) ar noterad pd Masdag
Stockhalm. Antalet aktier av serie & uppgdr il

1 000 000 och 2w sene B till 17 550 000, Antalet
alctier aw serie C uppgdr till 622 000 av vilka
samtliga hills i eget forvar. Varpe aktie av serie &
berattigar till tio roster och varje aktie av serie B
respektive C barattigar till en rast.

Valberedning
valberedningen valps wid Srsstamman. Valbered-
ningen represemterar aktieagarna och har il
uppgift att lamna forsiag till drsstamman bland
annat avseende styrelseledamoier, styrelse-
prdfarande, revisor samt arvode for dessa.
Widare ska forslag ocksd lamnas om eventuell
ersatining for wiskottsarbete samt om val och
arvadering av extern revisor.

| valberedningens uppdrag ingdr ocksd att
foresld ordforande till drsstamman samt hur val-
beredningens ledamoter skall utses. Dessa leda-
mioter skall offentliggoras senast sex manader
fore ordinarie bolagsstamma. Valberedningen
bestir aw David Zaudy, Christian Hellman och
Erik Ivarsson som represemterar de tre rostmas-
sigt storsta aktieagarna.

Styrelsen och dess arbete under 2021
Styrelsen bestir av sex ledamoter. Siyrelsen
answarar ytterst for hur bolaget ar organiserat
och fior forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Infarmation om verksamheten och dess
ekonomiska ach finansiella status ges regelbun-
det vid styrelsemoten. Som ett led | den interna
kontrollen av finansiell information granshkar
styrelsen bokslutsrapporter, delirsrappaorter
och drsredovisningar samt staller kontrollfri-
gar pd de rutinbeskrivningar och arbetspro-
cesser sam arbetats fram av ledningen. YWd och
styrelsens ardfarande for en kontinuerlig dialog
om werksamheten. Styrelsen ansvarar ocksd far
att indamdlsenliga policydokument utformas
och implementeras i crganisationen. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordfa-
rande och verkstallande direktoren tydliggars |
foljande skriftliga instruktioner:

« arbetsordning for styrelsen
« arbetsfardeining mellan styrelse ach wd
« instruktioner for wil

Utvdrdering av styrelse aoch
verksiillande direkidr
Ltyrelsen utwvarderar lopande wd:s prestationer
inom ramen for det ordimarie styrelsearbetet.
Styrelsevtvardering har skett genom dels att
Styrelsecrdforande har infar valberedningen
redogjort for styrelsens arbete och funktions-
satt, dels genom gemensamt utformade enkater
som besvarats av varje ledamot. Stor vikt har
lagts wid uppfaljning aw tidigare uppmarksam-
made frigestaliningar och kontinuiter i far-
andrings- och forbattringsarbetet. Vid behow
har komplettering skett med djupinterejuer
v enskilda ledamoter. Resultatet har ubgjort
underlag for wvalberedningens fortsatta arhete
ach i viss utstrackning redowisats for styrelsen.
Liyrelsen har wnder 2021 haft mio styrelsemoten
i Stockhalm.

Marvaron vid drets styrelsemoten har wanit

faljande:
Hirvans
Dbain= ShyTalis:
Styralsen 2021 Funiction  bnvald  ende  mdten
Eaimi ingman™ Orchiianda 2021 Ja Eawd
Hernik Temibeng” Orciiande 1886 Hgg Zavs9
Jan-0kod Backman Ledamot 1993 Ja Savd
Linda Mybsrg Lot 2018 Ja 9aws
dnn Hellarius L armeod 203 Ja Savd
Putor Gilla Lzt 2020 Ja 9Sows
Frodrk Nisson™  Ledamot 2021 Ja Eawd
Carl Bict" Lzt 2018 da Zawd

* Limnade soyrelsen i sasband med dsasmman 2021
= |nvaldes i styrekan i & A ervtdl drsst a0 021

Styrelsens oberoende

Ltyrelsen anser sig oheroende | farkdllande till
stowre aktieagare, kedningen samt bolaget. Styrel-
sen har inte inrattat sarskilda utskott for ersatt-
ning ach revision eftersom balaget och styrelsen
sysselsatter relativt fi personer. Dessa frigor
hamteras 2w styrelsen | sin helhet. Styrelsen
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Bolagsstyrningen

har diskuterat balagets inriktning, produktut-
weckling, tillvaxt, framtida strategi och vasent-
liga operativa frigor. M5AB arbetar med aktiv
midlstyrning frim styrelse wia vd och ledning @il
operativa enheter.

Faretagsledning

%d ansvarar far framtagande och genomforande
av MEAR:s strategier for att wppnd beslutade
mil. vd leder regelbundna maten med den
operativa ledningsgruppen samt en grupp inrik-
tad pd produktutvecklingsfrigor. Regelbundet
sammankallas awen hela foretaget, eller wissa
avdelningar, for att fora ut information och gd
igenom verksamheten med medarbetare pd
baolaget.

Revisorer

Wid drsstamman 2021 valdes revisionsfirman
KPMC till bolagets externa revisorer for tiden
intill nastkommande drsstamma. Husudansvarig
auktoriserad revisor ar Mattias Lothorn. Revisorn
rapparterar av slutsatserna av revisionsarbetet
till styrelsen drligen och traffar styrelsen enshilt
utan faretagsledningens narvara i enlighet med
Swensk Kod far foretagsstyming.
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Intern kontrall
Sryrelsen har det avergripande answaret for att
bolaget har en effektiv imbern kontroll. vd ansva-
rar for att det finns &n process och organisation
som sakerstaller den interna kantrodien och
kvaliteten | den finanzizlla apporteringan till
styrelse och marknad.

De wasentliga komponenterna | bolagets
intermkontrollstruktur 2r kontrallmiljo, riskbe-
domning, kantrallaktiviteter ach uppfalpning.

Koor tral lemail jiti

Grundlapgande for M&AR:s kontrollmilja ar den
faretagskultwr som ar etablerad | faretaget.

M5AE jobbar aktivt med kommunikation av baola-
gets vardegrund for att sakerstalla att god maral,
etik och inbegritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen | den imterna kontrollen byggs
upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, pali-
cydokument samt den answars- och befogen-
hetsstrukiur som anpassats till organisationen.

Hallbarhet

Bolagets affarsidé ar att leverera losningar som
gor brottsutredande myndigheter effektiva i
arbetet med att sakra bevis | digitala enheter.
Detta innebar att bolaget med sina losningar
efterstrawar att skapa ett mer rattssakert sam-

halle dar fler brott uppklaras och farhindras,
wilket i sin tur innebar att bolagets hela existens
ar ett stort bidrag till et hillbart samhalle. D3
bolaget i allt wasentligt utvecklar en mjulkvara ar
piverkan pd miljon begransad men dar styrelsen
vinnlagger sig om att bolaget falper de milpakray
pi de olika marknader som balaget verkar pi.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen

utwarderas och avervakas kontinuerligt av

styrelse ach ledning. Riskbedomningar gors pd
sival bolags- och funktionsnivd som vasentliga
processer och omfattar aven it-miljon. Bolagets
redowisning kannetecknas av farsiktighets prin-
ciper och ledningen stravar efter att begransa de
finansiella riskerna. Ledningens malsatining ar
aven att foretagets it-miljo ska vara tillforditlig
och riskminimerad samt att foretagets affarssys-
tem ar andamilsenliga givet bolagets werksam-
het. Bolaget stravar efter att ha god kontrall pd
produktionsflodet, bland annat genam att all
utweckling och konstruktion sker inom den egna
organisationen ach att samtliga konstruktio-
ner ags av MEAE. Bolaget ar inte beroende av
erskilda leverantorer 2ven om viss produktion ar
extern. MEAR: s verksamhet pdverkas av ett antal
affarsmassiga risker som har effekter pd bola-
gets resultat och finansiella styrka. Vid bedam-
ning aw den framtida utvecklingen ar det av wikt
att bedoma majligheter till resultattillvaxt vagt
miot riskerna. De mest betydande riskerna som
identifierats farknippade med affarsverksam-
heten ar for narvarande:

& Exponeringen i olika frammande valutor.
Kronans varde i farhillande till berorda walutor
fluktuerar, vilket medfior osakerhet att forut-
saga framitida imtakter i svenska kronar. Mer
an %0 procent av bolagets totala forsaljning
gdr pi expart medan bolaget har cirka 84
procent av kostnaderna | swenska kronor.

= Konkurrensen om kunderna hirdnar och bola-
get jobbar standigt med produktforbattringar

ach paketeringar for att kontinuerligt tillgo-
dose kundernas onskemdl om att ha tillging
till de basta verktygen.

= Den tekniska utwecklingstakten och lanse-
ringstakten av nya och mer avanoerade mobil-
telefoner staller allt siorre krav pa utveck-
lingsresursenna.

# Legala risker.

Kontrol laktiviteter

Flera kontrollakiiwiteter tillampas | de lopande
affarsprocesserna for att sakerstalla att everbu-
ella felaktigheter eller avvikelser | den finan-
siella rapporteringen forebyggs, upptacks och
kormigeras. Malsattningen ar att ha en befogen-
hetsstrukiur dar en och samma person inte ska
kunna utfara en aktivitet och sedan komtrallera
samma aktiwitet. Medarbetare frin ekonomi-
funktionen for ccksd en kontinuerlig dialog med
dotterbalagen samt genomfor besok far att folja
upp och tillse att rutiner ach policydokument
efterlevs enligt instruktioner frin koncemmled-
ningen.

Uppliljning

Wd rapporterar minatligen till styrelsen genom
en rapport innehdllande resultatutvecklingen pia
koncermniwd jamfort med budget och foregd-
ende dr, samt koncernens finansiella stalining.
MSAE har ingen sarskild granskningsfunktion,
internrevision, eftersom bolaget ar forhillande-
wis litet samt att styrelsen bedomer att bola-
geits affarsmadell och nuvarande strukiur och
amfattning irte krawer en sidan funktion.
Funktionen wtavas i stallet aw koncerndedningen
ach koncernens ekonomifunktion med stad

av de externa revisorerna. En lopande dialog
mellan bolaget och dess externa revisarer samt
de kontrodler som utfars av koncernledningen
bedams far narvarande vara tillrackliga for att
sakerstalla att den interna kontrallen hiller en
god niwd. Denna bedamning kommer lapande
att utwarderas och prowvas igen under 2022,
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Styrelse

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen foreslds aw valbered-
mingen cch beslutas av drsstamman ach uigar
till styrelseledamoter som imte ar anstallda i
balaget. Beloppsmassiga uppgifter om ersatt-
ming till styrelsen fardelat per rakenskapsdr
framgdr av not 8.

Ersantningsprindiper

Till seyrelsens ordforande samt owriga styrelse-
ledamter utgir ersattning enligt drsstammans
beslut. De avergripande principerna for ersact-
ning till ledande befattningshasare ubgdr frin
befattningen, den individuella prestationen,
koncermens resultat och att ersactningen ska
vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersatiningen till ledande befattningshavare ska
besti aw fast lon, roclig len i form aw incitament
baserat pd prestationsmal. Till detta kommer
villkor vid uppsagning och awgingsvederiag.
Med ledande befatiningshavare avses en person
sam tillsammans med verkstallande direktoren
utgjorde kancernledningen under 2021. Samtliga
ledande befattningshavare har warit anstallda
under hela dret. Utever ledande befattnings-
haware finns aven en operativ ledningsgrupp,
vars ersattningsprinciper &) avwiker frin de ovan
beskrivna for ledande befattningshavare.
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Revisors yitrande am
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Micra Systematicn

AB (publ), organisationsnummer 5562443050

Uppdrag och ansvarsfardelning

Det ar styrelsen sam har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ir 2021 och for att den ar
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfaltning

Wir granskning har skett enligt FARs
rekpmmendation RevR 18 Revisorns granskning
av bolagsstymingsrapporten. Detta innebar att
wilr granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inrkining och
omfattning som en revision enligt Imbernational
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Wi anser att demna granskning ger
ass tillracklig grund for vira uttalanden.

Utralande

En bolagsstymingsrapport har upprattats. Upp=
kysningar | enlighet med & kap. & § andra stycket
punkterna 2-& drsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
drsredavisningen cch koncernredovisningen
samt ar | owerensstimmelse med rsredovis-
nirgslagen.

Stockholm den 22 april 3022
KPMC ag

Mattias Latborm
Auktoriserad rewizar



