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Micro Systemation AB (MSAB) tillampar den reviderade svenska koden for
bolagsstyrning (Koden) fran den 1 juli 2008. En systematisk utvéardering av MSABs
anpassning till koden pagar. Bolaget foljer i huvudsak Kodens regler med undantag for
ett fatal avvikelser som forklaras i denna bolagsstyrningsrapport.

Styrningen sker via
bolagsstamman,

styrelsen och -
verkstallande ARSSTAMMA VALBEREDNING
direktoren. Bolagets
revisorer, som utses av
bolagsstamman,
granskar redovisningen STYRELSE REVISORER
och styrelsens och
verkstéllande
direktorens forvaltning
av bolaget. En
valberedning har utsetts VD
som skall lamna forslag

till arsstamman om val
och arvodering av styrelse och revisorer.

Arsstamma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Arsstamma hélls den 22 april 2008 i
Sahlénhuset i Stockholm. Stdmman beslutade:

att styrelseledamoterna Henrik Tjernberg, Jan Klingspor, Jan-Olof Backman, Joel
Boll6 och Orjan Gatu omvaldes. Henrik Tjernberg omvaldes till styrelsens
ordftrande.

att faststalla resultat- & balansrakning for rakenskapsaret 2007-01-01-2007-12-31
i enlighet med den framlagda arsredovisningen

att minska reservfonden med 11 518 kkr for aterbetalning till aktiedgarna enligt
styrelsens forslag

att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
2007.

att styrelsen utser en valberedning i god tid fore nésta arsstaimma

att pagaende optionsprogram avbryts enlig styrelsens forslag

Valberedning

I enlighet med Koden kommer MSAB fran och med 2009 ha en valberedning.
Valberedningen kommer fortsattningsvis att valjas vid arsstimman. For att efterleva
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regelverket har styrelsen for tiden fram till nésta arsstamma tillsatt en valberedning
bestaende av advokat Lennart Jarvengren (ordforande), Cecilia Stegd Chilo samt Henrik
Tjernberg. Valberedningens uppgift ar att ta fram forslag till stAmmoordférande, styrelse,
styrelseordforande, styrelse- och revisorsarvoden samt forslag till
valberedningsforfarande.

Ytterligare information om valberedningens arbete kommer att publiceras pa bolagets
webbsida. Aktiedgare som vill 1agga fram forslag till valberedningen kan gora det via e-
post till valberedning@msab.com

Styrelsen och dess arbete under 2008

Styrelsen bestod efter val pa arsstamman av fem ledaméter. Av styrelsens nuvarande
ledamoter &r tre att betrakta som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och av dessa dr tva att betrakta som oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede ar
utvecklingschefens kompetens vardefull for ett andamalsenligt arbete i styrelsen, vilket ar
anledningen till att dven han férutom VD ingar i styrelsen.

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget &r organiserat och for forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Information om verksamheten och dess ekonomiska och finansiella
status ges regelbundet vid styrelsemoten. Verkstallande direktéren och styrelsens
ordforande for en kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrelsen foljer ocksa upp hur
den interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direktéren
tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:

e Arbetsordning for styrelsen i MSAB

e Arbetsférdelning mellan styrelse och VD

e Instruktioner for VD

Styrelsen utvérderar fortlépande VDs prestationer. Under 2009 kommer en formell
utvardering av styrelsens arbete att genomforas.

Styrelsen har under 2008 haft 7 styrelseméten i Solna. Narvaron vid arets styrelsemaéten
har varit foljande:

Styrelsen 2008 Funktion Invald Styrelsemdten Oberoende i forhallande till:

Néarvaro Bolaget/ Storsta
ledningen agarna
Henrik Tjernberg  Ordf. 1986 7 Ja Nej
Jan Klingspor Ledamot 1998 7 Ja Ja
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 6 Ja Ja
Joel Bollo Ledamot 2007 7 Nej Ja
Orjan Gatu Ledamot 1999 7 Nej Ja
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Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott for ersattning och revision eftersom bolaget
och styrelsen sysselsatter relativt fa personer. Dessa fragor hanteras av styrelsen i
enlighet med Kodens riktlinjer.

Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling, tillvéxt, framtida strategi
och vasentliga operativa fragor. MSAB arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via
VD och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Under 2008 inrattades en ledningsgrupp bestaende av verkstallande direktoren,
utvecklingschefen, marknadschefen och forsaljningschefen. VD for MSAB &r dven VD
for dotterforetaget i England och det nyetablerade dotterforetaget i USA.

Ledningen ansvarar for framtagande och genomférande av MSABs strategier for att
uppna beslutade mal. Ledningsgruppen har regelbundna moéten samt i genomsnitt tva
ganger i manaden for att informera och ga igenom verksamheten med all personal i
bolaget.

Revisorer

Eva Jansa, Trollsta Revisionsbyra har varit revisor i MSAB sedan 2002. Vid sidan av Eva
Jansa har Jessica Engman fran revisionsfirman Deloitte anlitats for att sakerstalla att
arsredovisningen for 2008 foljer IFRS redovisningsprinciper.

Internkontroll

Syftet med den interna kontrollen med avseende pa den finansiella rapporteringen &r att
sékerstélla att de finansiella rapporterna ar framtagna i 6verensstammelse med god
redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har en effektiv intern kontroll. VD
ansvarar for att det finns en process och organisation som sékerstaller den interna
kontrollen och kvalitén i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.

MSAB har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision) eftersom bolaget ar
forhallandevis litet samt att styrelsen bedomer att bolagets affarsmodell och nuvarande
struktur inte kraver en sadan funktion. For att sékerstalla att bolaget har god intern
kontroll har styrelsen och ledningen genomfért en oberoende utvardering av bolagets
organisation, styrprocesser och relevanta kontroller. Syftet har varit att ta fram underlag
for styrelsens rapport samt att komplettera befintligt regelverk for bolagsstyrningen i
enlighet med Kodens riktlinjer.

De vésentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information & kommunikation och uppféljning.
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Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSABs kontrollmiljo &r den foretagskultur som ar etablerad i
foretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation av bolagets vardegrunder for att
sékerstélla att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp kring bolagets riktlinjer och

instruktioner samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till
organisationen. Dokumentationen av denna kontrollmilj6 ar samlad i "MSABs regelverk”

Koden Policy & Instruktioner
Riktlinjer & Regler
Processer _ )
>& System >>Rapp°”e”f>f\ﬂaluppfyll%
Roller &
Ansvar
Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och 6vervakas kontinuerligt av
styrelse och ledning. Riskbedomningar gors pa saval bolags- och funktionsniva som
vasentliga processer och omfattar aven IT miljon.

Bolagets redovisning kénnetecknas av forsiktighetsprinciper, inga komplicerade

varderingar eller svarbedémda poster finns pa balansrakningen. De finansiella riskerna
bedoms vara mattliga. Overgéangen till IFRS har inte medfort ndgon vésentlig paverkan
pa bolagets historiska rakenskaper, men kan dock paverka den framtida redovisningen.

Ledningen sakerstaller kontinuerligt att foretagets IT miljo ar tillforlitlig och
riskminimerad. Foretagets affarssystem ar andamalsenliga utan komplicerade granssnitt.

Bolaget har full kontroll pa sitt produktionsflode eftersom all utveckling och konstruktion
sker inom den egna organisationen. Bolaget &r inte beroende av enskilda leverantorer
aven om viss produktion &r extern.

MSABs verksamhet paverkas av ett antal affarsméassiga risker som har effekter pa
bolagets resultat och finansiella styrka. Vid beddmning av den framtida utveckling &r det
av vikt att bedéma majligheter till resultattillvéxt vagt mot riskerna. De mest betydande
riskerna som &r forknippade med affarsverksamheten ar for narvarande:

e Den finansiella turbulens som pagar 6ver hela varlden riskerar att paverka
kundernas kdpbeteende pa ett negativt satt.

e Exponeringen i olika valutor avser framforallt forsaljning i GBP, USD och Euro.
Kronans vérde i férhallande till berérda valutor fluktuerar, vilket medfor
osakerhet att forutsdga framtida intakter i svenska kronor. Mer dan 90 procent av
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bolagets totala forsaljning gar pa export medan bolaget har ca 80 procent av
kostnaderna i kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar standigt med
produktforbattringar och paketeringar for att kontinuerligt tillgodose kundernas
onskemal om att ha tillgang till de basta verktygen.

e Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och mer avancerade
mobiltelefoner staller allt storre krav pa utvecklingsresurserna.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande affarsprocesserna for att sékerstélla att
eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen férebyggs,
upptacks och korrigeras. Kontrollaktiviteterna spanner fran allt mellan granskning av
resultatutfall pa ledningsmaten till specifika kontoavstamningar och analyser i de I6pande
processerna for den finansiella rapporteringen.

Befogenhetsstrukturen ar utformad sa att inte en och samma person kan utféra en
aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. | chefsrollens ansvar ingar att i det
dagliga arbetet folja upp att véasentliga kontroller utfors.

MSABSs regelverk uppdateras lépande baserat pa saval oberoende utvarderingar som
resultatet av verksamhetens kontrollaktiviteter.

Information & kommunikation

Intern information om riktlinjer, instruktioner och regler finns samlad i "MSABs
regelverk” samt ar tillganglig i bolagets Intranét dvs ett webbaserat informationsverktyg .
Information om uppdateringar och férandringar av rapporterings- och
redovisningsprinciper sker via e-post. All information ska kommuniceras pa ett
omdomesgillt, 6ppet och tydligt satt.

Ambitionen med MSABSs informations & kommunikationspolicy ar att tillhandahalla
information som utgor ett bra underlag fér bedémning av bolagets verksamhet och
finansiella utveckling. Denna information publiceras och goras tillganglig for alla
bolagets intressenter.

Uppfoljning

Det I6pande ansvaret for den finansiella uppféljningen ligger pa ledningen och
ekonomifunktionen som har att félja styrelsens rapportinstruktion m a p mal, aktualitet
och relevans. Darutéver genomfor styrelsen en oberoende uppféljning i enlighet med vad
som anges i denna rapport.

Styrelsen redovisar kommande externa rapporttillfallen i s m bokslutkommunikéer och pa

bolagets webbsida samt i vilken man dessa granskas av bolagets externa revisorer.
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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